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Forord

Det hér ar en férdjupning till Handbok for cirkuldra
affarsmodeller inom métesindustrin. Fordjupningen syftar
till att visa hur man konkret kan anvanda den foreslagna
utvecklingsprocessen i handboken.

Exemplet bygger pa att cirkulera mobler. Fokus &r pa
motesindustrin, men mycket av innehallet ar relevant
oavsett bransch. Se processstegen som inspiration och
valj de delar som passar dig och ditt foretag.

Liksom handboken &r den har fordjupningen till for dig
som ar nyfiken pa cirkuldr ekonomi. Den kan med férdel
anvandas som underlag till utvecklingsarbete f6r alla som

jobbar i foretaget. Handboken kan aven vara ett stod till

foretagsframjande organisationer.

Forfattare: Marie Ahlgren, Carolina Togdrd och Anna Karin
Jonbrink, AFRY, Sustainability Consulting Sweden
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Girkular ekonomi och mobler

| Sverige produceras mobler for cirka 23
miljarder kronor om aret, dar ungefar en
fjardedel bestar av kontorsmaobler. En stor
del av kontorsmdblerna anvands i nagra ar
for att sedan slangas da de blivit ndtta och
omoderna i sin design — eller helt enkelt pa
grund av att verksamheten och dess behov
har férandrats. Det betyder att inredning
med en teknisk livslangd pa 10-30 ar byts ut
alldeles for tidigt — oavsett skick.

De mdobler som motesindustrin anvander kan
i hog utstrackning, men inte helt och hallet,
jamstallas med kontorsmabler. Hur lange
mabler anvands varierar utifran slitage, andrade
behov, trender och sannolikt ocksa med hur
stora marginaler det ar i branschen. Har man
rad att byta ut moblerna? Kanske anvands
maobler i métesbranschen i snitt ndgot langre

an kontorsmobler i snitt?

Halvera resursforbrukningen
Kontorsmobelproduktionen i Sverige berdaknas
bidra till klimatpaverkan med mer @n 150 000
ton CO2-ekvivalenter per ar. Genom att
anvanda sig av cirkulara affarsmodeller

— dar mobler renoveras, repareras och saljs
eller hyrs pa nytt — gar det att halvera resurs-
forbrukningen och minska klimatpaverkan
med cirka 30 procent i jamforelse med dagens
linjara system dar mobler produceras, anvands
och slutligen slangs!

1. Affarsmodellinnovation fér cirkuldara mobelfléden” (Rex et al., 2021)

Losningar kraver samverkan
Genom ett antal olika projekt arbetar svensk
mobelindustri for att visa hur storskalig over-
gang till cirkular ekonomi kan genomféras

i praktiken. Utmaningen med cirkular ekonomi
ar att l6sningarna kraver att manga olika

aktorer i vardekedjan samverkar.

Motesbranschen har har en viktig roll att
spela i 6vergangen till en cirkuldr ekonomi,

primart som anvandare av maobler.

For mobler géller, pd samma satt som all
annan utrustning, att man behover sakerstalla
att de har kvalitet for att halla lange, gar att
atervinna och att de inte ar miljofarliga. Ofta
kan det vara fordelaktigt att hyra, leasa, ldna
eller dela med andra.

Motesbranschen
har enviktig
rolli dvergangen
till en cirkuléir
ekonomi.




Foto: Apeltga

Sa hiir har vi gatt till viiga

Vi har gatt in i rollen som féretagare inom
motesbranschen for att exemplifiera hur hand-
boken kan anvandas i praktiken inom branschen.
| detta fall har vi haft cirkularitet kring mobler

som case.

Vi har foljt den i handboken rekommenderade
processen for att battre forsta hur vi (alltsa fore-

tagaren) kan jobba med mébler och cirkularitet:

Vi borjade brett med en forutsattningslos
omvarldsspaning. Efter en brainstorming med
manga olika idéer hittade vi den idé som vi ville
jobba vidare med. Vi sékte en idé som bdde kan

bidra till okad lonsamhet och cirkularitet och

som kan vara naturlig att genomféra som en

del av den dagliga verksamheten.

. Omvarldsspaning

. Brainstorma idéer

. Hur bidra till FN’s hallbarhetsmal
. Hur paverkas din ekonomi

. Satta mal, stalla krav och mata

. Franidé till verklighet

Utveckla din kommunikation
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2.1 Omvarldsspaning
Cirkular ekonomi kraver samarbete med
olika aktdrer som bidrar med olika kompe-
tenser. Vi har darfor intervjuat nagra olika
aktorer som jobbar med mabler. Det allra
viktigaste ar dock att forsta vad gdsterna/
kunderna ser som vardefullt, genom att
stalla 6ppna fragor och iaktta beteenden.
Har finns det inga generalla svar utan

TRENDER/REGELVERK/

NYA (GAMLA) AKTORER

bl a moébler: Krav pa cirkuldr produktdesign

incitament att erbjuda produkter med hog
hallbarhetsprestanda.

Politik — Ecodesignforordning med fokus pa

och mer omfattande produktinformation. Ger

det maste goras utifran motesplatsens
egen kundgrupp.

Trender/regelverk och nya aktorer ar omvarlds-
faktorer som vi listar i en tabell. Vi lagger inte

tid i detta lage pa att strukturera informationen.

Det viktigaste ar att alla som deltar kanner sig
valkomna att bidra med sina spaningar.

KONSEKVENSER FOR
MOTESBRANCHEN

Ga dver till fornybar energi och material.
Aterta, beh3lla och &terstlla ekosystemens
halsa.

TRENDER/REGELVERK/

NYA (GAMLA) AKTORER

Forskning: Produktpass som mojliggorare
for cirkuldra mobelfléden https://www.
vinnova.se/p/produktpass-som-mojliggora-
re-for-cirkulara-mobelfloden/

KONSEKVENSER FOR
MOTESBRANCHEN

Ersatt gamla icke férnybara material
Tillampa ny teknik (t.ex. 3D-utskrift)
Valj ny produkt/tjanst (t.ex. multimodal
transport)

Debatt — Aftonbladet 2022-08-25: "Nog
nu, politiker - ta klimatkrisen pa allvar”
(undertecknat av 1944 forskare och anstall-
da i forskarvarlden)

Det gdr inte langre att ifrdgasatta klimat-
krisen. Branscher har mojlighet att bidra!
Och forskare ar ocksa gaster till motes-
industrin...

Kundernas forvantningar pa, och kunskap
om, hallbarhet okar

Mojlighet att starka varumarket

Sankt moms for att hyra och reparera for
privatpersoner.

Kanske kommer detta att utokas till fore-
tag?

Politik - EU Strategy for Textiles som
bl a har fokus pa att underlatta for affars-
modeller med produkt som tjanst.

Dela tillgdngar sa som bilar, utrymme,
verktyg eller olika apparater. Ateranvand/
valj second-hand. Forlang livslangden
genom design for lang livslangd, uppgra-
deringsbarhet och underhall.

Nya material - t ex Comforel, ett synte-
tiskt material gjort helt och hallet av mate-
rial fran atervunna plastflaskor

Bredda anvandningsomraden och forlanga
anvandning tack vare nya material.

Lagkonjunktur

Kunderna kostnadsmedvetna.

Cirkulart — manga borjar i mindre skala

OK med ett litet forsta steg.

Politik — Sveriges handlingsplan for

omradena ar textil.

cirkuldr ekonomi dar ett av de prioriterade

Oka produktens prestanda/effektivitet.
Ta bort avfall i produktion och leverans-
kedja.

Utnyttja data, automation, fjarranalys
och styrning.

Begagnat ar trendigt

Viktigt dock att agera langsiktigt.

Mulitfunktionella och moduluppbyggda
mobler.

Mojlighet att anvanda samma mobel for
olika syften.

Politik — EU:s taxonomi for hallbara
investeringar

Tillverka nya produkter av komponenterna.
Atervinn material. Extrahera biokemikalier
fran organiskt avfall.

Foretag satter hallbarhetsmal for ink6p.
Inklusive inkop av evenemang och boende.

Foretagskunderna valjer leverantorer som
lever upp till hallbarhetsmalen.

Debatt - Aftonbladet 2022-09-07:
"Politiker, sluta bromsa klimatomstall-

tag) Kommentar: For att lyckas med klimat-

ningen” (undertecknat av 227 Svenska fore-

omstallningen kravs cirkulara affarsmodeller.

Dematerialisera direkt (t.ex. bocker, musik,
resor). Dematerialisera indirekt (t.ex. online-

shopping)

Nya (och nygamla) aktérer: Envivo,
Recycling Partner (RP), Rekomo,
Kinnarps, Beleco, Nornorm, Green
Furniture Concept, Woup...

Mojliga samarbetspartners som saljer, hyr
ut och leasar begagnade mobler. Tar emot

mobler for dteranvandning och renovering.

Forskning: Det viktigaste ar att behalla
produktens varde genom lang och effektiv
anvandningstid.

Motesbranschen ar anvandare av mobler
och kan har gora skillnad!

1
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Tank pa det hér nar du véljer material
Ulf Maxe, chefsarkitekt pa Koncept arkitektkontor

"Det stalls stora krav pa material i en
offentlig miljo — pa funktion, slitage,
brandsakerhet, estetisk utformning
och cirkularitet. Slitaget i offentliga
miljoer ar mycket hart. Ett exempel &r

nar hotell Anglais installerade ekparkett

avsedd fér hemmabruk som golv

i baren. Det tog bara sju manader
innan det tunna ytskiktet hade slitets
ner till spanplattan under. | en bar

star manga personer varje kvall med
skorna pa, och man anvander ocksa
moblerna mer vardslost. | barmiljoer
ska man kunna sta pa alla mobler och
hoppa med skorna pa. Da ska tyger och
stoppning halla.

Hallbara mébler &r ingenting nytt.
Restaurang Riche slog upp dorrarna

ar 1893, med Café Riche i Paris som
inspiration. Nar vi for 20 ar sedan
byggde om och renoverade Riche var
malet att mobler och inredning skulle
halla ldnge sa att vi darefter bara skulle
behdver byta linnetyg och sdpa golven
regelbundet. Mobler och inredning
som fanns innan hade gjort sitt och
kunde tyvarr inte anvandas eller ater-
brukas langre.

Nar nagot blir slitet kan man ofta kla
om. Det blir ofta inte billigare pa kort

sikt an att kdpa nytt. Hantverkskost-
nader ar dyra. Men det kan bli battre,

med hogre kvalitet i tyg och stoppning.

Pa hotell ar det mycket hart slitage.
En mobel som statt pa ett hotell
i 10-15 ar kan var svar att reparera.

Krav pa brandklassning i offentliga
miljoer ar héga. Brandklassning av
tyger ar en djungel. ULl &r jattebra ur
ett brandsakerhetsperspektiv, haller
ldnge men ar svart att tvatta. Skinn
har ldng livslangd och behover inte
tvattas, men tillverkningsprocessen
kan vara mycket giftig. Fraga leveran-
torerna vad de har for kontroller for
att hallbarhetssakra skinnet - inte alla
leverantorer dr seridsa. Det ar sunt
med en viss misstanksamhet. | Norden
och norra Europa stammer sannolikt
den information som leverantdrerna
ldmnar, i Italien kan tillforlitligheten
skilja sig mellan regioner. En kvalitets-
sakrad produkt ar dyrare och mindre
aktorer har inte alltid rad att gora alla
kvalitetssakringar.

ULf

berattar

Gardiner ska kunna tvattas 2-3 ganger
om dret och man valjer darfér material
som tal att tvattas ofta, till exempel
Trevira som ar en flamskyddad textil

i polyester.

Tra ar super, med lang livslangd och tra
vager inte s& mycket. Men trd gar inte
att anvanda i alla sammanhang, inte

i en kontorsstol till exempel. Dar maste
vi anvanda metaller. Manga, sarskilt
aldre kvalitetsmobler har bidragit till
skovling av regnskogar. Darfor ar det
viktigt darfor att géra en ursprungs-
kontroll, &r det odlat tré eller inte?
Det krdvs ocksa ett sarskilt tillstand
for att salja mobler av tropiska traslag.
Det finns mycket bra nordiska traslag
som kan behandlas, som varme-
behandlad eko-ask som har hég grad
av hardhet och mork farg. Men det
finns en baksida da varmebehandlings-

processen ar energikravande.

@& koncept.se
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"Cirkularitet av mobler éir mycket hanterbart”

Susanna von Eyben, inredningsarkitekt pa White arkitekter

"Allt vi ager och har maste ses som en resurs, som vi ska fortsatta att
nyttja. Det géller ocksa mobler. Idag inkluderar alla projekt vi jobbar
med cirkularitet med aterbruk i ndgon form. Till skillnad fran stora
byggprojekt med exempelvis tunga stalkonstruktioner, ar cirkularitet
av mobler mycket hanterbart. Mébler inventeras snabbt och de &r inte
superjobbiga att lagra och restaurera.

Mobelindustrin har hakat pa behovet av cirkularitet och mdnga ar
duktiga. De som levererar nya méobler erbjuder nu ofta dven dteranvanda
och cirkulerade maébler. Nagra har gjort det lange men inte kommuni-
cerat det utat.

Nar man cirkulerar far man inte cirkulera det som ar daligt. Man vill

till exempel inte cirkulera flamskyddsmedel. Ta hjalp av experter som
inredningsarktekter och tapetserare. De som jobbar med mabler vet
ofta vilka @mnen som maobler fran en viss tidsperiod innehaller. Det
krévs ocksa expertis for att vardera mobler. Aven en liten aktér kan tjana
pa att kdpa nagra timmars expertrad.

Idag ar det alltfor manga som gar pa det estetiska uttrycket. Man tycker
att en stol ar ful. Ett gestaltande 6ga kan se om man kan férandra
mabeln. Da kan en stol fa leva i tio ar till. Vi har gjort miljoer dar allt
ateranvant ser helt nytt ut och andra miljoer dar vi lyfter fram det
ateranvanda. Nar man jobbar med inredning maste man bortse fran
trender. Man maste tanka langsiktigt. Men jag hoppas att hallbarhet &r
en trend som ar har for att stanna.”

Flamskyddsmedlets for- och nackdelar

Mot slutet av 1900-talet borjade man foérbjuda olika flamskyddande
belaggningskemikalier for att de var giftiga for tyger av naturmaterial.
Detta starkte den flamskyddade polyesterns position pa marknaden for
offentlig miljo. Trevira och Trevira CS har blivit synonymt med flam-
skyddade tyger i polyester. Det tyska foretaget Hoecht AG uppfann
den evigt flamskyddade polyesterfibern 1980. Sedan dess har receptets
patent gdtt ut och flera andra bolag runt om i varlden kan anvanda och
tillverka liknande fibrer och garner. Férdelen med Trevira CS och liknande
produkter ar att man inte tvattar bort effekten, da flamskydden finns
inbakade i sjalva fibern. Det flesta flamskyddsmedel ar dock giftiga.

Foto: Lobster & Swan
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Sofa Forlife - cirkuldr genom hela livscykeln

Sofa Forlife ar ett resultat av ett forskningsprojekt i Tyskland.
Syftet var att ta fram en mobel som lever upp till kraven pa cirkular
ekonomi — genom mobelns hela livscykel.

Designen ar moduldr for att kunna anpassa sig till olika behov nar
agarens situation forandras. Den gdr enkelt att gora om till 1-, 2-
eller 3-sits och att byta ut armstdd, ben och tyg. Den kan ocksa
enkelt packas ihop i ett platt paket nar man flyttar.

Man testade ocksa utmaningarna och hinder med att salja och
forvalta en cirkuldar mébel, inklusive tillverkning, logistik och
marknadsforing. Det skulle till exempel ga enkelt att skicka tillbaka
en trasig komponent for att fa en reservdel, samtidigt som
komponenten enkelt skulle ga att atervinnas.

Plastskum, polyestertyger, giftiga brandskyddsmedel, lim och haft-
klamrar gor det omdgjligt att dtervinna konventionella soffor. Sofa
Forlife ar designad for att sakerstalla att den kan brytas ner i sina

materialkomponenter och dtervinnas i slutet av sitt liv.

Soffans materialkomponenter ar:

* 91% Ull och lin for férnybart innehall och for att inte behéva
brandskyddsmedel

* 9% viskos och polyester for att mojliggora tvatt

* Plywood: lokal, stark och snabbvéaxande.

Sofa Forlife ar ocksa markt med EU’s miljomarke. Soffan finns annu
inte for kommersiell férsaljning.

Forlife

Den kan ”

brytas ner och
atervinnasi
slutet av sitt liv.

17
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"Allt raknas!”

John Hultberg, Recycling Partner AB och Magnus Engstrom, Envivo AB

Recycling Partner koper, saljer, hyr
ut och renoverar begagnade maobler.
De designar och inreder ocksad olika
lokaler som konferensrum, matsalar
och kontorsytor hallbart. Affarsidén ar
att minska sldseriet hos foretag och
myndigheter genom att dteranvanda

kontorsinredning.

Envivo erbjuder abonnemang pa maobler
samt hyr ut, kdper och ger mobler nytt
varde och langre livslangd. Med stod

X

¢

B
* /’\,ﬁ,

av en digital plattform arbetar de med
partners for arkitektur, logistik, restau-
rering och dtervinning. De digitaliserar
mobler och arbetsplatser och analyserar
data for att belysa vinsterna for klima-
tet och bidraget till de globala hallbar-
hetsmalen.

Sa har lyder John Hultbergs (JH) och
Magnus Engstroms (ME) rad till foretag
som vill komma igéng och jobba cirkulart

med mobler:

JH: Planera och tank efter, aven med
befintlig inredning. Kép ateranvanda
kvalitetsmobler med garantier, som kan
anvandas som inbyte nar man vill andra.
Jattebilliga maobler ska man se upp med.
De forbrukas och kan oftast inte ater-
anvandas. N&r kdpte ni sist mobler?
Antagligen for 2-3 ar sedan. Bra mdébler
haller i 20-30 ar. Hyr maobler och betala
bara fér mébeln ndr den anvands. Ni
far tillgang till kvalitetsmabler till en
brakdel av priset och slipper hantering
och forvaring. Férandringarna ar manga

och snabba.”

ME: Att kdpa eller salja kraver tid och
maoblernas varde ar hogre i en cirkular
affarsmodell &n i en linjar affarsmodell.
Men om ni ska kopa eller sdlja, tank pa
det har:

Anvand féretag som erbjuder hjalp

vid kop och sdlj av mabler.

Forlang livet pa befintliga mobler

— lackera, restaurera och kla om.

Gora kloka val vid inkép, prioritera

Johan

& Magnus
berattar

langsiktigt och tank flexibilitet.
Handla aterbrukat fore nytt.
Digitalisera mobler — gor det enklare
att cirkulera.

Las pa vilka producenter som gor
schyssta maobler och vilkka som inte
gor det.

JH: Allt raknas! Kan du ta med pplen
fran din tradgard istallet for kopta och
stalla pa kontoret sa dr det battre. Inget
ar for litet. Det &r brattom nu och det
handlar om installning.

ME: Mobler ar fantastiska! De under-
lattar vart arbete, tar hand om vara
kroppar, utvecklar organisationer, skapar
minnen, sprider gladje och ger energi.

& rp.se

& envivo.se
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Omviirldsanalys, fortsiittning: Vilka intressenter paverkas av
- eller paverkar - din cirkuliira satsning?
Man kan behdva fundera ett tag 6ver vilka olika typer av aktorer som paverkas av

var anvandning av mobler. | bilden nedan valde vi att géra en dvergripande beskrivning

i stallet for att namna de olika aktorerna vid namn.

Omvarld:
Alla de som arbetar med ravarorna som ingdr i mobler;
tra, textilier, plaster, metaller. De som jobbar i fabrikerna dar
moblerna tillverkas. De som designar och séljer mébler.
Alla de som pdverkas negativt av att planeten och arbetskraft
dverutnyttjas — begransningen av biologisk mangfald, klimatkris,
fororenat vatten och dalig arbetmiljo.

Narvarld:
Leverantorer, kunder, lokala partners,
reparatorer & atervinningsaktorer

Invarld:

Alla medarbetare oavsett
vilken funktion de jobbar med.
Alla anvander mobler pa
nagot satt.

Vem/vilka kan paverkas positivt eller negativt av foretagets

beslut att jobba cirkulart kring mébler?

Kunder: Mébler har en funktion, skapar en kansla och signalerar
ocksa en vardering

Medarbetare: Mdblerna dr en viktig del av deras vardag

Nya eller gamla aktorer i vardekedjan: Till exempel Samhall som tar
hand om utrangerade maobler

Vem/vilka i vardekedjan skulle vi kunna samarbeta med?

Leverantdrer som saljer eller hyr ut mobler

Kunder: Vi kan fraga vad som ar viktigt for dem nar det galler mobler
Lokala partners i branschen

Rekonditionering och secondhand-aktérer

Vem/vilka har involverats tidigare nar liknande fragor hanteras?

Medarbetare som brinner for hallbarhet
Medarbetare som ar intresserade av design
Handiga medarbete

Mdbelleverantdrer och var lokala tapetserare

Vilka
paverkas?

Foto: Apeloga
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2.2 Brainstorming:
Hur blir moblerna mer
cirkulara?

Vi tog hjdlp av fradgorna i handboken.

Pa vilket satt kommer trenderna/lagar/

regelverk/aktorer som vi identifierade pa

foregdende sida att paverka oss?
Nytt utbud av mébler som kan paverka
vara val av mobler; atervunnet material,
begagnat, reparerbart, lang livslangd och
modulbaserade mébler (som Sofa Forlife)
Nya aktorer som utdkar vara mojligheter
att kopa tjanster - reparation, hyra, upp-
gradering, remake
Ekodesignférordningens krav pa information
och tillverkning av mobler medfér att man
kan stalla tydligare krav pa inkdpta maobler
Nya méjliga samarbetspartner med bade
tillverkare och olika tjansteleverantorer
Forvantningar hos kunder. Medveten-
heten 6kar. Kommunikation att vi jobbar
cirkulart med maobler kan ge fler kunder
Foretagskunderna har sina hallbarhetsmal
och valjer i hogre utstrackning motesplatser
som kan visa pa hallbarhet.

Hur kan vi forebygga att vara produkter
tappar varde?

Hog kvalitet fran borjan, underhall, repara-
tion, renovering, tidlos design och skonsam

forvaring.

Vilka produkter behéver vi inte dga utan
kan hyra, leasa eller dela med andra?
Det mesta gar att hyra och dela med andra,
men det ar ofta inte optimalt ur andra
aspekter som tidsatgang och kostnad, sarskilt
for ett mindre foretag. Vi borde dock kunna

hyra mobler for storre evenemang.

Vilka ar de viktigaste intressenterna och
vad har de for krav/behov?

Har tankte vi i forsta hand pa gaster (bade
privatpersoner och foretag), leverantorer,
medarbetare och samarbetspartners i samma
eller narliggande bransch. Men man skulle ju
ocksa kunna utga fran fjarilsmodellen nedan
och fundera i ett lite storre perspektiv.

Gasternas krav och behov ar olika. Mdblernas
funktion och design ar sannolikt viktigast.
Allt fler forvantar sig dock en hallbar motes-
plats, vilket givetvis inkluderar moblerna.

, , Det mesta gar att hyra
och dela med andra.
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Vilka resurser skulle vi kunna nyttja battre?
Samma mobler ute och inne — anpassa till
sasong. Latta mobler som gdr att flytta.

Och kanske mer resurseffektiva. Mobler for
storre evenemang behéver man inte aga.
Dela eller hyra? Vi skulle kunna utnyttja hela
anlaggningen mer effektivt — dela lokaler
formiddag/eftermiddag — kanske vara utom-
hus halva dagen.

Vilka krav skulle vi vilja stélla pa vara
leverantérer?

Atervunnet, begagnat, reparerbart, latta att
tvatta och byta kladsel och nar det ar mojligt,
aven en hallbarhetsmarkning.

= Anvandning "B

Atervinna

l “‘-._‘____,..LTEPEFEH

nderhdlla

hantering

Exempel pa

hallbarhetsmiirkningar

« Mobelfakta

+ Svanen

+ EU Ecolabel

« Cradle to Cradle Certified
(cirkular ekonomi-certifiering)
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Vad skulle vi kunna virtualisera eller
digitalisera for att minska resursanvandning?
Digitala evenemang med sandningsmojligheter
och hybridmoten 6ppnar upp for nya affars-
mojligheter for motesbranchen. Digitalt stod
for att veta var mobler finns — och for att
boka maobler.

Hur kan vi forebygga att avfall uppstar?
Hyra och sdlja begagnat. Plan for underhall.
Mobler som passar i flera olika sammanhang.

Vad gor vi redan?
Med hjalp av ReSolve-ramverket i tabellen
till hoger ser vi 6ver vad vi redan gér och vad

vi kan gora mer av.

Vad ska vi prioritera?

Utifran vara nya insikter kan vi nu lista alla
idéer och prioritera dem i fyrfaltaren pa nas-
ta sida. Prioriteringen tar utgadngspunkt i hur
stor positiv paverkan som forslaget har, och
vad som kravs for att realisera det.

,.-fFoto: Alexander Hall

STRATEGI

Re-generera

ReSolve-ramverket

BESKRIVNING

Ga over till fornybar energi
och material.

VAD VI GOR

Delvis forny-
bara material

VAD VI SKULLE

KUNNA GORA MER

Stalla krav pa hallbara
material vid inkop.

Aterta, behalla och ater- i de mobler vi
stalla ekosystemens hélsa. har idag.

Dela Dela tillgdngar, mobler Vi hyr ut Vi skulle kunna satsa
och utrymme. Ateran- tomma lokaler, mer pa lang livslangd.
vand/valj secondhand. inkl mobler,

Forlang livslangden genom kvallstid.
design for lang livslangd,
uppgraderingsbarhet och

underhall.

Optimera Oka produktens prestanda - Anvanda mobler till
och effektivitet. flera funktioner.

Cirkulera Tillverka nya produkter - Vara samarbetspart-
av komponenterna. ners ar bra pa detta.
Atervinn material. Vi gor det inte sjlva.
Extrahera biokemikalier
fran organiskt avfall.

Virtualisera Dematerialisera direkt - Vi utforskar affars-
(t ex bocker, musik, mojligheterna med
filmer, resor) hybridméten.
Dematerialisera indirekt
(t.ex. onlineshopping)

Ersatta Ersatt gamla icke- Vi har ersatt Vikan hyra mébler

fornybara material.
Valj ny produkt/tjanst.

vissa billiga
plastmabler.

for stora evenemang.
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Prioritering av idéer efter grad av
paverkan och genomforbarhet

Gor direkt
Inventera
Renovera
Underhalla
Utbilda anstallda
Stélla krav pa lang teknisk livslangd
vid inkop
Kopa begagnat
Salja begagnat

Planera och genomféra i sma steg
Hyra mobler
Stalla krav pa dtervunnet och begagnat
innehall (vid inkop)
Stall krav pa certifiering (vid inkop)
Anstallda far nya roller
(t ex "mobelchampion”)
Samma maobler till olika syften
och funktioner
Reparationspartner
Remake-partner

Skippa

Omvaérdera paverkan
(eventuellt ar paverkan storre)

Har ni hittat aktiviteter som ar latta att
genomfora, men dar ni gjort bedom-
ningen att de har ldg paverkan? Innan ni
tar bort dem helt kan det vara en idé att
fundera pa om paverkan verkligen &r sa
ldg som er forsta bedomning.

+ Scanna narmarknaden pa loppis och liknande

Dela mobler med andra

Hyra ut mobler

Remake sjalv

Hall koll pa vad andra har for éverskotts-
mabler (inom och utanfor verksamheten)

Hog paverkan/impakt

Planera och
genomfor i
sma steg

Gor direkt

Litt att Svart att
genomfora genomfora

Omvardera
eventuellt
paverkan

Lag paverkan/impakt
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Att anvéinda mobler lange och
oka nyttjandegraden

Fyrfaltaren pa forra sidan ger oss vagledning.

Vi ser att vi kan paverka och darmed skapa
storst varde genom olika aktiviter som alla

handlar om att anvanda mébler lédnge och

IDE: Vad ska goras?

Inventera alla mobler — gor en forteckning. Ga igenom och svara pa fragorna:

Oka nyttjandegraden. Vi véljer darfor att ga

vidare och utforska vad just det kan innebara. VARF A R: Pavi s s oo
: Pavilk r n positiv
Detta dr ett val som stdds av forskning. o 0 avil ET sa_tt go (.iettae pos -
paverkan? Hur blir vi mer cirkulara?

Storst hallbarhet uppnds genom att anvanda

produkter lange och ofta.

Minskar inkdp av nya produkter och déarmed lagre utnyttjande
av resurser och begransning av avfall

Lagre inképskostnader

Stolta medarbetare och attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare far bredare ansvar och mojliget att paverka
Mojlighet for medarbetare att bidra kreativt med design
Starkt varumarke kan ge fler kunder (bade priva och foretag)

- Vilka anvander vi mycket, lite eller inte alls? * Mindre utrymme for lagring av mobler.

- Vilka behover renoveras eller rengoras?

— De som vi anvander lite, ska de saljas eller ges bort?

- Vilka kan anvandas ndgon annanstans inom verksamheten?

MED VEM: Vem eller vilka internt och

— Kan man anvanda samma mobler pa flera sdtt for att 6ka nyttjandegraden?

Inne och ute?

externt kan bidra?

Anvanda sociala medier som Instagram och Pinterest for att nad design-

intresserade kunder

Storytelling: Uppdatera hemsidan och annat marknadsféringsmateria

med ny text och nya bilder

Plan for att jobba systematiskt med nya rutiner och ansvar.

+ Agare med initial finansiering

+ Ledning med att satta mal och ansvar

« Medarbetare med kreativitet och engagemang
+ Inredningsarkitekter med konceptforslag

+ Renoveringsaktorer med praktiskt hantverk

+ Aktorer som tar emot second-hand mobler

FOR VEM: Vem/vilka pé\lerkas? « Modbeluthyrare for mobler som anvands sallan

+ Medarbetarna, som far battre koll p& moblerna och pa hur och var

« Andrai branschen eller i narliggande branscher som kan vara
intresserade av att kopa moblerna
« Valgorenhetsaktdrer som tar emot mébler som inte gar att salja

de anvands. Kunderna far frascha mobler

alternativ som behover maébler sjdlva.

+ Kunderna, som kan fa en battre helhetsupplevelse och fraschare mébler

+ Agarna - insatsen leder sannolikt till &ndrad kostnadsstruktur

+ Aktorer inom reparation, renovering och secondhand.
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Summering dver paverkan pa var affarsmodell

Osterwalders Business Model Canvas ar en enkel modell for att skapa en gemensam

forstdelse dver hur satsningen kan paverka hela eller delar av foretagets affarsmodell.

Lagre lagerkostnader

Minskade inkdépskostnader
Hogre kostnader for underhall

Hogre/lagre personalkostnader?

PARTNERS AKTIVITETER VARDE- KUND- KUND-
ERBJUDANDE RELATIONER SEGMENT
Uthyrnings- Inventering ) .
foretaget Planering Vi tar hand S'Eorytelllng: Ny Ifundgrupp:
. om vara Var resa med Design-
Underhall . 5bl . d
Den lokala Sl gaster och mobler mot intresserade
alj planeten cirkularitet privatpersoner
tapetseraren och Kommunikation
hantverkaren
Vialgérenhets- RESURSER KANALER Féretagskund
organisationen : oretagskunder
g Ledningens och Utveckla som virderar
medarbetares Instagram och stiller krav
Secondhand- tid och och Pinterest p4 hallbarhet
butiken engagemang
KOSTNADSSTRUKTUR INTAKTSSTROMMAR

Hogre beldggning — kanske vaga ta
ut ett hogre pris

BFoto: Carolina Romare

2.3 Hur satsningen pa
maobler bidrar till FN:s
globala hallbarhetsmal

En hallbarhetsskanning gjordes utifran de
globala hallbarhetsmalen?®. Ni kan gora det
pa 17-malsniva eller utifradn de 169 delmalen.

Denna skannning har gjorts pa 17-malsniva
samtidigt som de 169 delmalen har beaktats.
Skanningen visar att forlangning av maéblers
tekniska livslangd och 6kad utnyttjande
bidrar till sju av de globala hallbarhetsmalen,
som illustreras nedan.

GOD ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

UTBILDNING

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

2. https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

Satsningen har storst paverkan pa mal 8 och
12. Grad av paverkan beror dels pa sats-
ningens karaktar, dels pa hur det utformas.
Paverkan kan vara bdde positiv och nega-
tiv. En lang livscykel for mobler kan minska
klimatpaverkan fran produktion och avfalls-
hantering, men for att underhalla méblerna
kan det kravas mycket transporter. Darfor
galler det att se dver logistiken. Satsningen
att forlanga livslangden och 6ka nyttjande-
graden av mobler kan skapa nya jobb och
roller — internt och externt. Har galler det
att vara uppmarksam pa arbetsmiljon och
jamlikhetsperspektivet.

1 MINSKAD 1 HALLBAR
OJAMLIKHET KONSUMTION
OCHPRODUKTION

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
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Resultat av hallbarhetsskanning

MAL PAVERKAN  BESKRIVNING AV PAVERKAN

SDG 4 Liten Leder till kompetensutveckling inom cirkular

God utbildning ekonomi och mébelvard hos medarbetare och
eventuellt hos kunder.

SDG 8 Stor Genom att anlita aktorer for reparation, under-

Anstandiga arbets- hall, renovering samt hantering av second hand

vilkor och ekonomisk mobler skapas fler cirkuldra jobb. Dessutom

tillvaxt kan det skapas fler jobb inom mdotesbranschen
for att hantera moblerna cirkulart. Alternativt,
far medarbetare utdkat ansvar.

SDG 10 Liten Jobb inom reparation, underhdll och andrahands-

Minskad ojamlikhet forsaljning skapar jobbméjligheter for alla, inklusi-
ve personer som statt lange utanfor arbetsmark-
naden eller personer med funkationsvariationer.
Hanteringen av moblerna, bade hos motesfore-
taget och hos partners, bor ske av personer av
manga olika slag for att skapa mangfald.

SDG 12 Stor Mablernas livslangd okar och varde bevaras under

Hallbar konsumtion lang tid, vilket leder till resurseffektivitet och mins-

och produktion kar inkop av mobler samt genererandet av avfall.

SDG 13 Liten Det finns stor potential for att skapa cirkula-

Bekampa klimat- ra system kring mobler. Konsumtionsutslapp

forandringarna fran mobler ar dock mycketlagre jamfort med
konsumtionsutslapp fran livsmedel, transport
och bygg. Forsaljning/bortskankning, tvatt,
reparation och renovering kan dock leda till
langa transporter beroende pa hur logistiken
utformas.

SDG 15 Liten Minskad produktion av mobler och minimering

Ekosystem och av avfall leder till lagre paverkan pd naturliga

biologisk mangfald ekosystem och biologisk mangfald.

SDG 17 Liten For att kunna reparera, underhdlla, renovera och

Genomfdérande och hitta kopare/mottagare av begagande mobler

globalt partnerskap kravs samarabeten med fler aktérer. Dock blir de

flesta samarbeten lokala och inte globala med
utvecklingslander som detta mal avser.

Foto: Mike Karlsson Lundgren
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2.4 Hur ekonomin
paverkas av att anvinda
mobler léiingre och dka
nyttjandegraden

Balansrakningen ger en 6gonblicksbild dver
foretagets tillgdngar och skulder vid ett visst
tillfalle. Vanstra sidan i balansrakningen visar
vad du har for tillgdngar och den hdgra sidan
visar hur du har finansierat dina tillgangar.
Avskrivningen pa dina tillgangar redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Resultat-
rakningen visar dina kostnader och intakter
under rakenskapsaret. Vinsten ser du i resultat-
rakningen som skillnaden mellan intdkter
och kostnader.

Vi tar utgangspunkt i exempelbilden som
visar balans- och resultatrakning for en
konferensanlaggning med hotell, restaurang,

konferens och evenemang.

BALANSRAKNING
2019-12

Tillgdngar Eget Kapital + Skulder

Anlaggningstillgéngar
573251

Omsattningtillgdngar
94110

Summa 66.736 Summa 66.734

Eget Kapital
O 14.009

Obeskattade Reserver
H 7615

Léangfristiga Skulder
W 24752

Kortfristiga Skulder Rantekostnad
W 20358

Teknisk vs ekonomisk livslangd
Avskrivningstiden for mébler kan variera,
men man brukar rekommendera tio ar.
Forenklat innebdr det att moblerna ligger
som en tillgdng i balansrakningen under tio
ar och att en tiondel av inkdpsvardet tas som
en kostnad i resultatrdkningen varje ar. Ofta
ar dock den tekniska livslangden pa mébeln

mycket langre an den ekonomiska livslangden.

Nar man renoverar, till exempel kldr om en
mabel, forlanger man den tekniska livslang-
den med kanske tio ar. Men den kostnaden
maste man ta direkt i resultatrakningen,
vilket paverkar arets resultat. Man kan inte
gora avskrivningar som vid ett nytt inkop.

A andra sidan &r sannolikt den totala kostna-
den lagre an for ett nytt inkop. Och ett nytt
inkép maste ju ocksa finansieras pa nagot
satt, antingen med egna medel eller med ett
lan. De pengarna kanske kan géra mer nytta

nagon annanstans i verksamheten.

RESULTATRAKNING
2019-12

Kostnader Intakter

Rérelsekostnader
56.350 W Nettoomsattning

M 63.838

4460

Bokslutsdispositioner Ovrig omsattning

1755 M 109
Skatt
11840
Totala intakter 63947
Totala kostnader 59744
Nettoresultat 4203

Underhall lopande

Ett annat satt att frigora kapital ar att hyra

i stallet for att dga. Da behdver man inte
binda kapital som man kan behdva till annat.

Det ar bra att inventera vilka mobler man har
och fora ett register dver dem. Se dver registret
med jamna mellanrum. Det &r oftast mindre
kostsamt att underhalla mobler l6pande an att
vanta tills de gar sonder. Mobler som inte

anvands bor saljas. Forsaljning av moébler som
ar helt avskrivna ger en direkt intaktsokning
och motsvarande 6kning av vinsten.

Mobler sominte
anviinds bhor siljas.

Foto: Carolina Romare
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NIVA INOM

VERKSAMHETEN

Matetal som visar
hur cirkular en
verksambhet eller
produkt &r i sin
helhet.

Matetal som foku-
serar pa parametrar
kopplat till
materialflédena,
som direkt bidrar till
verksamhetens eller
produktens totala
cirkuldra prestanda.

Matetal som foku-
serar pa det som
kravs for att fobatt-
ra cirkulariteten

av materialflodena
i vardekedjan.

DE TRE CIRKULARA
DIMENSIONERNA

A. Anvanda ofta

B. Atercirkulera

C. Anvénda lénge

2.5 Exempel pa méitetal och SMARTa mal
for mobelsatningen

EXEMPEL MATETAL

Inget matetal for verksamhetens cirkulara
prestanda ar satt i detta fall da vi endast
fokuserar verksamhetens mobler.

C. Minska inkép med X % relativt de
senaste 3 aren

C. Oka snittanvandning av mébler till X
antal ar

A. X % av alla mobler som utnyttjas far
flera syften

B. och C. Nollvision for mébler som slangs

A. B. och C. Etablerat samarbete med ak-
tor(er) for underhall, reparation, renovering
och secondhand. Senast ar X

B. Infort forsaljning av det som inte anvands
(omgdende)

Kommunikation kring initiativet i X nya
kanaler (nasta ar)

Alla medarbetare kanner till satsningen (i ar)

Upprattat nya roller och/eller ansvar (i &r)

k

{ a Romare
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2.6 Franide till verklighet

Vi spanade pa nagra olika visioner eller
malbilder och fastnade for:
Nollvision - inga mabler blir avfall

Framgangspersoner

Vi konstater att vi behover engagera med-
arbetarna och da sarskilt 'intraprendrerna’,
det vill sdga medarbetare med férmdga och
intresse att driva férandring. Vi behover
ocksa jobba ndra vdra samarbetspartners, till

exempel de foretag som renoverar maébler.

Kunderna behover vi halla informerade.
Agarna maste givetvis hallas nojda. Och det
ar bra om vi haller koll pa utvecklingen av nya
aktorer (eventuella nya samarbetspartners)

Handlingsplan

Vi gor en framtidsinriktad handlingsplan som
tydligt visar bade syfte och forvantat resultat.
Forsta aktiviteten ar att gora en inventering.
Baserat pa resultatet av inventeringen gor

vi en underhalls- och renoveringsplan, och
upprattar samarbetsavtal med 6nskade
partners. Vi inkluderar dven aktiviteter for
att utnyttja moblerna mer effektivt.

Vi har féljande rubriker for varje omrade:
Syfte, Onskat resultat, Aktiviteter, Matetal,
Resurser, Ansvarig, Tid och Finansiering.

Vi satter ett datum da vi ska fira att vi har
genomfort de forsta stegen. Vi beslutar att
avsatta X% av uppnddd resultatforbattring
efter forsta aret till en gemensam studieresa.

Hog paverkan/makt

Lagt
intresse

Engagera
nara

Stort
intresse

Hall koll Hall
(minsta informe-

insats) rade

Lag paverkan/makt

Vi beslutar att vi ska félja upp handlingsplanen
vid vdra manadsmaten och att vi ska folja upp
vara matetal varje ar i samband med verksam-

hetsplaneringen for ndstkommande ar.

Vissa aktiviteter ar relativt sjalvklara och enkla.
Att gora inventeringen ar en sadan. Vi utser en
ansvarig, avsatter tid och satter igang!

Andra insatser, som att etablera ldngsiktiga
partnerskap, kan ta lite langre tid. Part-
nerskap kan med férdel utvecklas med en
iterativ metod som involverar kunder, med-

arbetare och partners.

Utveckla Utveckla
en en enkel
hypotes modell
Testa med
Lara anvandare/
kund
Mata

2.7 Kommunikation
av satsningen

Vi utgick fran fragorna Vem vander vi oss
till? Vad sager vi? Vem sager det? Nar och

i vilken kanal?

For att en kommunikationsstrategi ska vara

effektiv bor den omfatta ett antal olika element:

Vi berattar
om en personlig

utvecklingsresa

* Visa hur cirkularitet fungerar i praktiken:
Vi tar fotografier med vara mobler - sa
har sdg det ut ndr vi borjade. Nu ser det
ut sd har.

 Var saklig: Vi berattar om vara mal och
hur langt vi kommit.

* Var pedagogisk: Vi berdttar om bade
for- och nackdelar med satsningen.

* Uppmana till engagemang: Vi ber
gasterna gissa hur lange och hur mycket
en mobel ar anvand och berattar om hur
moblerna underhalls och hur viktigt det ar
att de ar forsiktiga med moblerna. Vi fraga
vad som ar viktigt for dem?

» Beratta kreativt: Vi berattar om en
personlig utvecklingsresa. Vad som fick
oss att fokusera pa maobler. Hur vi bérjade
med inventeringen och vad vi upptackte
da. Och hur vart arbete nu har paverkat
hela affarsmodellen. Kanske kan vi beratta
enskilda moblers historia.

Vi testar oss fram i Pinterest och Instagram

med vart nya budskap. M&bler ar tacksamt
da det ar latt att exemplifiera med bilder.
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AFRY Sustainability consulting

AFRY &r ett internationellt konsultféretag inom
teknik, design och radgivning som startades

i form av AF 1895. Vi &r 17 000 héngivna
experter som arbetar 6ver hela varlden for

att skapa hallbara l6sningar fér kommande
generationer.

AF anstillde sin férsta miljokonsult 1904 och
vi har sedan dess inkluderat hallbarhet, och pa
senare tid cirkuldr ekonomi, i vart erbjudande
till vara kunder.

Na&r AF &r 2019 gick samman med P&yry blev vi
AFRY. Vi arbetar hart for att stotta vdra kun-
der inom bade offentlig och privat sektor med
utveckling av mer hallbara produkter, tjanster
och verksamheter.

AFRY Sustainability Consulting arbetar ofta
tillsammans med AFRYs Ovriga experter med att
starka hallbarhet i "deras” projekt, men erbjuder
ocksa direkt stod till vara kunder i deras verk-
samhetsutveckling, exempelvis med klimat-
strategier, rapportering, EU-taxonomin, klimat-
kalkyler och liknande. Dessutom erbjuder vi
stod med att ta fram cirkulara affarsmodeller
och strategier samt med stdd kring utredningar
inom cirkular ekonomi, ekodesign och livscykel-
analyser, utbildningar och handbdcker.

Nagra av medarbetarna pa AFRY Sustainability
Consulting har ansvarat for framtagandet av
denna handbok pa uppdrag av Tourism Skane.
Vi tackar for fortroendet och hoppas att hand-
boken ska bli till stor nytta for alla anvandare!

AFRY

AF POYRY
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