Bakgrund & nulage
samverkansmodell + fortsatt

arbete ramverket



Bakgrund

Attraktiva hallbara leder

"For att sakerstalla tillgangen till attraktiva
och val fungerande leder kravs ett tydligt
lokalt eller regionalt huvudmannaskap fran

kommuner och/eller regioner tillsammans for vandringsleder.
med nationella riktlinjer for kvalitetssakring Projektet finansieras av
och férvaltning”. Jordbruksverket och
Ur nationell naturturismstrategi 2018 Tillvaxtverket.
December 2019

Extra medel for 6kade insatser

Projektstart

| december 2015 beslutade regeringen om att
avsatta extra medel till Visit Sweden for okade
insatser inom ”Hallbar naturturism och
ekoturism pa landsbygden”

Projektstart nationellt ramverk

Ur Visit Sweden Férstudie
naturturismprogrammet 2016
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Samverka och utbyta

erfarenheter
Utveckling av ramverk

Hallbar turistdestination

Naturvardsverket tar ett samordningsansvar
for laglandsleder i samband med redovisning
av regeringsuppdraget Utveckling av
friluftslivet — vandringsleder.

Pa motet i Falun var en stor del av de aktérer
som kravs for en bred samverkan samlade.

Att utveckla en hallbar turistdestination berér
manga samhallssektorer och politikomraden,
pa olika nivaer lokalt, regionalt, nationellt och

internationellt.

Ur Tillvéxtverkets projekt Hallbar
Destinationsutveckling 2015

En av atgardernai redovisningen var att bilda
natverket for laglandsleder. Natverket har
exempelvis identifierat féljande innehall att
samverka och utbyta erfarenheter kring:
Verka for hallbara leder, kvalitetsstandard,
finansiering, ekonomi.

Ur Naturvdrdsverkets roll som samordnare
for nétverket fér Iaglandsleder

Det rader samsyn om pabaorja ett arbete med
att skapa ett ”Nationellt Ramverk for
vandringsleder”

Ur nationell triff med ndtverket for
laglandsleder Falun 2019




Bakgrund

Investeringar i leder pa
landsbygden

Tillvaxtverkets/Jordbruksverkets utlysning
"investera i leder pa landsbygden” pekar pa
de framtagna kriterierna i det nationella
ramverket for vandringsleder

Hést 2021, host 2023

Nationellt ramverk klart

Slutkonferens med presentation av det
nationella ramverket. Kriterier med
tillh6rande verktygslada.
www.ramverkvandring.se
Hésten 2022

Presentation av kriterier

Kunskapskonferens. Presentation av fem
omraden av kvalitetskriterier i det nationella
ramverket: Organisering. Fysisk led.
Kommunikation. Upplevelse. Service.

Februari 2021

Organisering av arbetet med
hallbara vandringsleder
Naturvardsverket tar ett storre

samordningsansvar for laglandsleder inom
ramen for redovisat regeringsuppdrag.

Regeringen satsar 50 miljoner per ar fram till
2027 pa vandringsleder.

Naturvardsverkets utlysningar “regional
samordning/organisering vandringsleder” i
enlighet med kriteriet organisering i det
nationella ramverket fér vandringsleder.

V@r och hést 2022, var 2023

Natverkstraff

Natverket for Iaglandsleder Trollhattan
Fokus pa nationell och regional organisering.

Maj 2023


http://www.ramverkvandring.se/

Bakgrund och nulage

Syfte med arbetssattet:

Varfor? For att uppna en langsiktigt hallbar och kvalitetssakrad ledinfrastruktur
behover vi tillsammans samordna och utveckla arbetet med vandringsleder — till
gagn for saval friluftsliv, hdlsa och attraktiv platsutveckling.

Syftet med arbetet ar att forankra och arbeta vidare med Samverkansmodellen.
Samverkansmodellen skall ge forutsattningar for tillampning, férvaltning och
utveckling av Nationellt ramverk for vandringsleder pa saval lokal som regional och
nationell niva, genom representantskap i alla led.




Bakgrund och nulage

Gemensam malbild framat

Samverkansmodell pa nationell niva ar
etablerad och fungerar.

Berorda parter tar ansvar for sina
huvuduppgifter och samordningen dem

emellan — bade lokalt, regionalt och
nationellt.

En val utvecklad nationell infrastruktur for vandringsleder.

Vandringsleder ar en viktig del av attraktiva platser och forutsattningar for
att leva, verka, bo och besoka.

Skapar forutsattningar for ett hallbart friluftsliv nu och i framtiden.

Sverige ar en av Europas mest ledande och hallbara vandringsdestinationer,
med en 6kad andel internationella gastnatter i Sverige.




Nationell samverkansmodell for
vandringsutveckling

Redogor for omhandertagandet av Nationellt ramverk for vandringsleder och beskriver
rollférdelning, deltagande parters forhallande till varandra, organisation, arbetssatt och
arsprocess.



Bakgrund och nulage

Varfor behovs
samverkansmodellen?

« Beskriver rollférdelningen avseende tillampning,
forvaltning och utveckling av nationellt ramverk for
vandringsleder.

+ Beskriver hur samordning ska ske mellan parterna
nationellt.

« Beskriver hur koppling till regional och lokal tillampning
genomfors utifran ramverket.




KVALITETSKRITERIER

Fysisk led
* Organisering
* Upplevelse

e Service
Kommunikation

VERKTYGSLADA

Realisering
kvalitetskriterier

Stoddokument

Skyltmanual
Hallbarhet
Anlaggningar
Avtalsmallar

Samhallsekonomi

Ledgradering
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Nationellt system av kriterier och verktyg for
utveckling av hallbara, kvalitetssakrade och
attraktiva vandringsleder for besdkare och
invanare.

Oppet och tillgidngligt som stdd och hjalp for
alla som arbetar med utveckling och férvaltning
av vandringsleder.

Bidrar till hojd kvalitet och gemensam standard W
pa vandringsleder 6ver tid. -



http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Friluftsliv/Friluftsmalen/Uppfoljning-av-friluftsmalen/

Samverkansmodell —
regional samordning och
organisering
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Samverkansmodell

h lokal ledsamordning

Ledsamverkan — ledansvariga — ledforvaltare — ledpartners

Implementering och tillampning av ramverket i sina respektive
omraden samt input for utveckling av ramverket
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KVALITETSKRITERIER
Fysisk led
* Organisering
* Upplevelse

e Service
Kommunikation

VERKTYGSLADA

Realisering
kvalitetskriterier

Stoddokument

Skyltmanual
Hallbarhet %
Anlaggningar TR

Avtalsmallar bini S T
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Samhallsekonomi

Ledgradering

v il Gl
Nationellt system av kriterier och verktyg for
utveckling av hallbara, kvalitetssakrade och
attraktiva vandringsleder for besdkare och
invanare.

Oppet och tillgidngligt som stdd och hjalp for
alla som arbetar med utveckling och férvaltning
av vandringsleder.

Bidrar till hojd kvalitet och gemensam standard W
pa vandringsleder 6ver tid. -



http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Friluftsliv/Friluftsmalen/Uppfoljning-av-friluftsmalen/
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Funktioner

Ledsamordnare bor finnas for langre ledsystem.
Ledsamordnaren ansvarar for samordning av arbetet med
léngre leder som involverar flera ledansvariga/ledforvaltare.

Ledansvarig ska finnas for samtliga leder. Ledansvarig
ar huvudansvarig for led eller ledavsnitt och innehavare av
skriftliga Overenskommelser med markagare.

Ledfdrvaltare ansvarig for drift och skotsel av led eller ledavsnitt.

Ledpartner organisationer, féreningar, markagare, foretag och
lokalbefolkning som ar engagerade i arbetet med vandringsleden.

Kvalitetsstandard

Ledsamordnare eller ledansvarig bor ha tagit fram en
kvalitetsstandard for leden och forankrat denna med samtliga
ledpartners. Kvalitetsstandarden ska tydliggéra malgrupper, syfte
och ambition med leden. Det ska dven framga vad som
kannetecknar den fysiska leden avseende till exempel stigkvalité,
markning och skyltning, hur leden ska skoétas och kvalitetssakras,
vad besokaren kan forvanta sig betraffande service och upplevelser
samt hur leden ska kommuniceras.




Regional samordning och organisering

Regional och lokal
ledsamordning

« Ledsamordnare — ledansvariga — ledforvaltare —
ledpartners

« Implementering och tillampning av ramverket i sina
respektive omraden

« Representant med mandat att inga i det nationella
arbetet




Regional och lokal ledsamordning

Ledsamordnare — ledansvariga — ledférvaltare — ledpartners

region

stiftelse

markagare \
foretag

foreningar




Regional samordning och organisering

Framgangsfaktorer i det regionala arbetet

« Samordning blir vart arbetssatt for att koppla ihop de roller som beskrivs i
ramverket (utifran leden) med ett langsiktigt regionalt och nationellt arbete for
att uppna var malbild.

+ Stod for regional samordning / organisering det kommande aret for att skapa
forutsattningar for:

* En fungerande lokal och regional samordning — en forutsattning for en
fungerande samverkansmodell

* Representantskap med mandat att tala for ”sin” region och formedla
behov och stod samt forum och mandat for att férankra det nationella
arbetet och samordna det regionala



Regional samordning och organisering

Regionala
forutsattningar

« Forutsattningarna valdigt olika (ansvar, mandat,
politisk vilja, geografi, hur lange man arbetat med
fragorna).

« Kraver 6ppen dialog i varje region samt att alla parter
hittar sitt optimala bidrag for en fungerande regional
samordning / organisering.

 Bidrag och fortsattningsprojektets stod ger
forutsattningar att komma en bit pa vagen.

« Under 2024 har vi fokus pa att stotta regionerna att
komma vidare i sin regionala samordning.




Samverkansmodell —
nationell samordning och
organisering
- Rollbeskrivning



Samverkansmodell Nationellt ramverk for vandringsleder

YN FRLY

Tillhandaha&ller ramverket Driva frdgan om system for

pa webben @ Samordningsgruppen Regionala u“rv.al av Ieder.for marknads-

o . . foring av Sverige som
Sammankallade av Naturvards- For ramverkets forvaltning, natverket for vandringsdestination.
samordningsgruppen verket tillampning och utveckling besbksniring

h turi Padrivare avimplementering
Sammankallande av A ochturism av ramverket regionalt inom

: 4 Ramverksprojektet (ar 1
utvecklingsgruppen "M i~ S ﬁ bestksnaringsutveckling

’ - h ¥ & -y
" ‘.?;«"‘a"".‘ Z B "i.."‘ = : Y *““"" .'\ﬂ" y "o 2 <
s oo i
% E Utvecklingsgruppen X g Arbetsgrupper
e e £
- ‘, Formaliserat regionalt natverk avseende e 13 f\’~,-»,' . R AT e
&0 ledutveckling bestaende av regionala M A :
7 i,
representanter och andra nyckelaktorer o e

Laglandsledsforum = S
o

Inspiration, kunskap,
erfarenhetsutbyte och
samverkan inom vandringsleder

fg\ Regional och lokal ledsamordning

Ledsamverkan — ledansvariga — ledforvaltare — ledpartners

(tidigare
laglandsledsnatverket)

Implementering och tillampning av ramverket i sina respektive
omraden samt input for utveckling av ramverket
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Organisation

o)
'g‘ Sammankallande

Naturvardsverket

@ Samordningsgrupp

Naturvardsverket (sammankallande)
RNBT + Ramverksprojektet (ar 1)

Representant(er) fran utvecklingsgruppen

é Finansidrer

Naturvardsverket

Ramverksprojektet (via Jordbruksverket) (ar 1)

@ Utvecklingsgruppen

Regionala representanter fran organisationer
som har ett samordningsansvari storre
geografisk och/eller tematisk omfattning for
vandringsleder (dar staten inte ar huvudman).
Utsedd i regional organisering som
samordnande part.

Representanter intresseorganisationer —
viktiga parter med leduppdrag med direkt
paverkan pa och intresse av den gemensamma
utvecklingen. Initialt STF, Pilgrim i Sverige och
Svenskt friluftsliv.

Ev. tematiska representanter
RNBT representant

Naturvardsverket (sammankallande)

=3
> Arbetsgrupper

Deltagare fran utvecklingsgruppen samt
relevanta intresseorganisationer.

Arbetsgrupp ar 1: stod i organiseringsarbetet
regionalt (implementering av ramverket)

’% Laglandsledsforum

Inspiration och erfarenhetsutbyte for hela led-
Sverige

Myndigheter med friluftsuppdrag och relaterade utvecklingsuppdrag engageras via: Myndighetsgrupp
for friluftsliv, Myndighetsgrupp for besoksnaring, Smartare tillsammans.

Vid behov skapas referensgrupp med exempelvis relevanta finansiarer.
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Samverkansmodell
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Tillhandahaller ramverket

pa webben Regionala
Sammankallade av Naturvards- natverket for
samordningsgruppen verket besdksnaring

Sammankallande av
utvecklingsgruppen

A och turism

Driva fragan om system for
urval av leder fér marknads-
foring av Sverige som
vandringsdestination.

Padrivare avimplementering
av ramverket regionalt inom
besoksnaringsutveckling




Nationell samordning och organisering

Naturvardsverket

Verkar for att forutsattningarna for friluftsliv bevaras och utvecklas.

Uppdrag ledutveckling:
* ..utveckla samordningen om vandringslederi landet tillsammans
med andra huvudman.

Med utgangspunkt i nationellt ramverk fér vandringleder omfattar
uppdraget att:
Axla samordningsansvaret.

* Tillhandahalla ramverket digitalt.
* Verkar for implementering av ramverket.

* Sammankallande av samordningsgruppen samt leder/samordnar
utvecklingsgruppen och laglandsledsforum.




Nationell samordning och organisering

Regionala natverket for
besoksnaring och turism

Samlande kraft fér gemensamma sakfragor inom besoéksnaring och turism.

Uppdrag inom ledutveckling:
Driva pa implementering av ramverket som standard for kvalitetssakrade
leder avseende utveckling av attraktiva platser och vandringsdestinationer

i respektive region.

* Ansvara for att driva fragan om utvecklingen av ramverket som
bas/kvalitetsstandard for kommunikation av leder i kontexten ”Sverige som
vandringsdestination”.

* Utser representant som deltar i samordningsgrupp tillsammans med NV och
en mindre grupp fran utvecklingsgruppen samt vid behov i arbetsgrupper.
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Nationell samordning och organisering

Utvecklingsgruppen
— rollbeskrivning

* Verka gemensamt for att implementera ramverket i sin helhet, skapa geografiskt och tematiskt
gransoverskridande utvecklingsarbete samt att skapa synergier mellan pagaende insatser.

* Lopande identifiera och driva gemensamma utvecklingsfragor samt forse samordningsgruppen med behov och
ingangsvarden till arlig handlingsplan samt ingad i arbetet med att realisera handlingsplanen.

* Halla verktyg och mallar aktuella, fylla pa med goda exempel fran “ledsverige” for att underlatta arbete/planering
samt bidra aktivt med omvarldsbevakning.

* Formedla information och kunskap fran nationell niva via regional niva till kommuner och andra lokala aktorer
och vice versa.

Arbetet innebdr bade en méjlighet att paverka och medverka i det nationella arbetet och att sedan tillimpa arbetet
regionalt och i férléingningen lokalt.




Nationell samordning och organisering

Utvecklingsgruppen
—vad innebar det att vara representant?

Som representant i utvecklingsgruppen behéver man pa sikt uppfylla:

* Har mandat och befogenheter att representera din region/organisation i det nationella.

* Representerar via regional niva till kommuner och andra lokala aktorer samt samordnar arbetet
regionalt/lokalt/tematiskt.

e Deltariarbetet genom moéten och arbetsgrupper.

e Samlarin idéer, behov och goda exempel i sin region.

* Deltariarbetet att utse representanter till samordningsgruppen.
* Bidrar till att halla verktyg och mallar aktuella.

* Representerar utvecklingsgruppen i samordningsgruppens planering och beslut.



Nationell samordning och organisering

Samordningsgruppen
— rollbeskrivning

Synkronisera pagaende arbete mellan RNBT, NV och Utvecklingsgruppen avseende vandringsutveckling utifran respektive parts roll,
samt skapa synergier mellan pagaende insatser.

Planera och leda arbetet i utvecklingsgruppen, med Naturvardsverket som sammankallande.

Prioritera vilka fragor som drivs gemensamt inom ramen for samverkansmodellen, i en arlig handlingsplan, samt dga dess
genomforande.

Sammanstélla och félja upp arbetet i den arliga handlingsplanen.

Leda framtida utveckling av ramverkets innehall, som bygger pa input fran utvecklingsgruppen. Formellt beslut om vidareutveckling
beslutas i samordningsgruppen.

Tillsatta arbetsgrupper I6pande vid behov for att samordna och driva implementerings-, forvaltnings- och utvecklingsfragor, med
utgangspunkt i de behov och ingangsvarden som utvecklingsgruppen identifierar.



Nationell samordning och organisering

Arbetsgrupper
— rollbeskrivning

Arbeta med specifika uppdrag som ar identifierade av utvecklingsgruppen som ingar i den gemensamma
handlingsplanen som samordningsgruppen beslutat om.



Samverkansmodell —
nationell samordning och
organisering
. Arbetsformer



Nationell samordning och organisering

Utvecklingsgruppen
— arbetsformer

* Naturvardsverket sammankallar och leder gruppen med stéd av
samordningsgruppen.

* Gruppen mots enligt beslutad arsprocess, uppskattningsvis 2 ggr/ar, samt
vid behov.

* Arbetar med majoritet i beslutsfattande, dar respektive region/part har en
rost. Gruppen kan ocksa valja att lagga fram flera olika alternativ till
samordningsgruppen for beslut.

* Gruppens deltagare kan inga i arbetsgruppernas arbete, utifran den arliga
handlingsplanen.

* Utser representanter till samordningsgruppen. Representanter
representerar utvecklingsgruppens samlade intressen i
samordningsgruppen.

* Avsiktsforklaring skrivs mellan deltagande parter.




Nationell samordning och organisering

Samordningsgruppen
— arbetsformer

* Naturvardsverket sammankallar och leder gruppen.

* Representanter till gruppen utses fran NV, RNTB +(Ramverksprojektet ar 1) och
utvecklingsgruppen.

* Arbetsgrupper tillsatts av samordningsgruppen efter att utvecklingsgruppen identifierat behov
och gett ingangsvarden kring potentiella arbetsgrupper.

* Gruppen har beslutsmandat och planeringsansvar gillande den arliga handlingsplanen, samt om
eventuell vidareutveckling av ramverket med utgangspunkt i utvecklingsgruppens
ingangsvarden.

* Gruppen arbetar med konsensus i beslutsfattande.

* Samverkansavtal skrivs mellan parterna avseende arbetssatt, ambition och dganderatt och
anvandning av exempelvis ramverksmaterialet mellan parterna.

* Samordningsgruppen mots enligt beslutad arsprocess minst 3 ggr/ar (infér och efter
utvecklingsgruppens moéten), samt vid behov for att férdjupa och félja upp arbetet i
arbetsgrupperna.



Nationell samordning och organisering

Arbetsgrupper
— arbetsformer

* En person ur utvecklingsgruppen eller samordningsgruppen utses for att leda arbetet.

* Grupperna moéts vid behov.

* Arbetet rapporteras lopande till samordningsgruppen och utfall/resultat rapporteras till utvecklingsgruppens for
forankring och/férdjupning.

* Arbetsgruppen kan besta av representanter ur utvecklingsgruppen likval som representanter med aktuell
kompetens ur dvriga ledsverige.

Forslag arbetsgrupp/er:
« Ar1(2023-2024): Stod till organisering regionalt. Tillaggsprojektets representanter leder och driver arbetet.

* From ar 2i arbetet identifieras behov och mdjligheter i utvecklingsgruppen och samordningsgruppen tillsatter
arbetsgrupper for att leda och driva arbetet inom ramen for den gemensamma handlingsplanen.



Arsprocess ar 2 och framét
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Stodbehov i det regionala organiseringsarbetet

Arbetsgrupp ar 1 — Stod till
organisering regionalt

Tillhandahalla stod regionalt i arbetet med att organisera sig enligt ramverket samt hitta ratt deltagare i
utvecklingsgruppen nationellt

Arbetsgruppens form:

* | gruppen ingar Johan Engstrom, Andreas Norum och Eva Hagstrom, vilka utgor tillaggsprojektets resurser
(tidigare ramverksprojektets arbetsgrupp)

Arbetsgruppens metodik:

* NV bidragstagare + TV projekt “investera i leder” + RNTB som utgangspunkt - vi vill ha kontakt med alla

* Kartldgga organisering inom respektive region utifran forutsattning och behov (funktioner enligt ramverket) —
dialog & radgivning

* Pilgrimsleder i Sverige. Organisering, rollfordelning nationellt och regionalt — digitala (2 st) “storm&ten”



Sammanfattning och avslut _’

Plan for fortsatt arbete

* Sharepoint igang under 2024
* Framtagande av avsiktsforklaring och samverkansavtal
* Laglandsledsforum 28-29 maj

e Utvecklingsgruppen mots i oktober

* Arbetsgruppen tillgangliga att erbjuda regionalt stod
efter motet
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